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Umbau und Erweiterung Hauptverwaltung
der BayWa AG

Entwicklung und Umsetzung eines auf die aktuellen Bedirfnisse der
Bauabwicklung und die Anspriche des Kunden ausgerichteten
Produktionssystem: ROM Pa4.

Das Projekt

Anspruchsvolle Projektziele, wie ROM Technik Ltd. & Co. KG sie bei all ihren
Kunden verfolgt, erfordern eine hohe Prozessstabilitat. Diese Stabilitat lasst
sich durch Transparenz und Vorhersehbarkeit erreichen. Hinzu kommen
begrenzte Ressourcen, die effizient eingesetzt werden missen. Um auch unter
diesen Umstanden eine hohe Qualitat fir den Endkunden zu garantieren,
mussen Prozesse zudem intelligent strukturiert und ausgefiihrt werden.

Gemeinsam mit der Refine Projects AGwurde im vorliegenden Projekt ,,Umbau
und Erweiterung Hauptverwaltung BayWa" das auf die aktuellen Bedirfnisse
der Bauabwicklung und die Anspriche des Kunden ausgerichtete
Produktionssystem ROM P4 [Projekte & Prozesse Produktiver Planen)
entwickelt und umgesetzt. Gegenstand des Projekts war dabei die

Kernsanierung der Hauptverwaltung fur die BayWa AGin Minchen.
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Die Systemumsetzung

Grundlage fur ROM P4 sind Lean Construction-Ansatze auf Basis des Last
Planner Systems. Die Umsetzung erfolgte in der Phase Ausfihrungsplanung
und Ausfihrung.

In einem ersten Villego-Kompetenzbildungsworkshop wurde das gesamte
Projektteam, bestehend aus der Projektleitung, Bauleitern,
Planungsverantwortlichen und Einkauf, in die Lean-Grundlagen eingefiihrt.

In ersten Vorgesprachen mit der Projektleitung wurde eine ,,Roadmap” fir die
schrittweise Einfihrung des Systems, bestehend aus folgenden Schritten,
festgelegt:

o Kompetenzaufbau: Lean Construction-Grundlagen

o Gesamtprozessanalyse (GPA): Definition des logischen
Projektlieferprozesses

o Meilenstein- und Phasenplan [(MPP): Leitplanke fir die 6-
Wochenvorschau, Schnittstellen

o 6-Wochenvorschau [(6WV): Produktionsplanung auf Basis von
Tagesprozessen

e Waéchentliche Regelbesprechungen und begleitendes Coaching

e First-Run-Studies: Analyse und Optimierung von sich wiederholenden
Prozessabfolgen

Die Systemergebnisse

Innerhalb von 25 Projektwochen wurden insgesamt 1.070 Zusagen gegeben,
wovon 304 nicht eingehalten wurden. Hieraus ergibt sich ein
durchschnittlichder Anteil eingehaltener Zusagen (AEZ-Wert) von 70,4 %
Uber die gesamte Projektlaufzeit (vgl. Abbilung 1).

Festgestellte Ursachen fir das Nichteinhalten der 304 Zusagen
veranschaulicht Abbildung 2. Die wesentlichen Storungsgrinde: Mangel an
Arbeitskraften (40%), Vorleistung nicht vorhanden (39%) und verspatete/
fehlerhafte Materialien (10%).
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Vergangene KW: KW 46/2017 [T T—_

Aktualisie 2 22111
alisiertam ’ Umbau und Erweiterung des BayWa-Hochhauses - BT C RzM B ‘

AEZ aktuell 88% von insgesamt 39 Zusagen

Anteil eingehaltener Zusagen (AEZ %)

LEGENDE
’7 AEZ < 54% 55% < AEZ > 80% 80% < AEZ 2 100% AEZ > 100 %
Kennzahientafel Bautel C: VSA-Auswertung © Rud. Otto Meyer Technk Ltd. Co. KG | Refine Projects AG

Abbildung 1: AEZ-Werte des Projektteams wahrend der Projektlaufzeit

KW: KW 46/2017

Aktualisiert am: 221117 RzM B"l

Bis heute wurden von 1070 geplanten Zusagen 351 Zusagen nicht eingehalten

VSA kumuliert Gesamtprojekt Top 3 Stérungsgriinde der letzten vier Wochen

510

35
92 %

141

Top1 Vorleistungen nicht vorhanden 12 Téatigkeiten

Top2  Nacharbeit(en) 1 Tatigkeiten

Top3  Anderung der Prioritat von AG/IPM 0 Tatigkeiten

LEGENDE
Verspitete/fehlerhafte Materialien [ | Anderung der Prioritit von AG/PM Uberschatzung d. eigenen Leistung [l Fetiende Gerate
Vorleistungen nicht vorhanden . Mangel an Arbeitskraften Nacharbeit(en) I schiechtes Wetter
[ notige Vorleistung nicht erkannt [ Fehlende/unvolistandige Informationen

Abbildung 2: Prozentualer Anteil der Storungs- und Verzogerungsgrinde
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Die Projektergebnisse und Systemevaluation

Das Projekt konnte nach 19 Monaten termingerecht zur Nutzung udbergeben
werden. Der Einsatzvon ROM P4 hat das wirtschaftliche Projektergebnis positiv
beeinflusst. Das Projektergebnis konnte bereinigt (ZusatzmaBnahmen/
Anderungsleistungen) um ca. 8,6 % verbessert fertiggestellt werden.

Beim abschlieBenden Feedback zum Projekt wurde von den Projektbeteiligten
zum einen das sehr gute gemeinsame Prozessverstandnis und zum anderen
die stark verbesserte Kommunikation hervorgehoben. Aussagen wie ,RKOM P4
hilft, Koordination sichtbar zu machen” belegen, dass das ,Silo-Denken” bei
allen Projektbeteiligten reduziert wurde.

Durch die ROM P4-Herangehensweise konnte das Projekt und die Prozesse
produktiver geplant und so Stabilitat, Effizienz und Qualitat fir den Endkunden
sichergestellt werden.
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